FIRMA Spétka komunalna skutecznie konkuruje z firmami prywatnymi

Smieciowy potentat z Pruszkowa

Miejski Zaktad Oczyszcza-
nia w Pruszkowie pokazuje,
ze firma komunaina moze
byé przyktadem zarzadza-
nia i perspektywicznego
myslenia.

- W latach 90. zaklad
w Pruszkowie byl czeScia
MZO warszawskiego. I to ta
gorsza czescia. Dzisiaj odbie-
ramy odpady nawet z Warsza-
wy i konkurujemy z takimi fir-
mami jak np. Remondis, kt6-
ry korzysta z doSwiadczenia
niemieckiego wlaseiciela -
méwi Wiadyslaw Kacki, pre-
zes zarzadu MZO Pruszkéw.

By jednak wykorzystaé po-
tencjal, ktory drzemie w od-
padach, firma musiala naj-
pierw zainwestowaé.

- Obecny ksztalt spéiki to
skutek wieloletnich konse-
kwentnych dzialan. Chodzi
np. o budowe sortowni
w 2005 roku, ktéra jest jed-
ng z najnowocze$niejszych
w Polsce. Dzigki niej liczba
naszych klientéw, zar6wno
biznesowych, jak i indywidu-
alnych, caly czas si¢ zwieksza

i mamy nawet nadmiar odpa-
déw - tlumaczy prezes MZO.

Kluczowe znaczenie dla
sp6lki ma segregacja.

- Kiedys$ odbieralo si¢ $mie-
ci wjednym pojemniku. W tej
chwili w gminie Pruszkéw
uzywane sg oddzielne worki

/S tyston

ilos¢ odpadow, ktére MZO
Pruszkéw moze przetwo-
rzy¢ w ciggu roku

na plastik, karton i papier,
ktére mieszkancy dostajg za
darmo. Pozostale trafiaja do
nas jako klasyczny odpad ko-
munalny. Wedlug wyliczen
w segregacje jest zaangazo-
wanych ok. 50 proc. miesz-
kancéw i taliczba ciggle wzra-
sta - mowi Wladystaw Kacki.

Im wiecej mieszkanc6w an-
gazuje si¢ w segregacje, tym
wigcej surowcéw mozna od-

zyskaé, a co za tym idzie,
dzialalno§¢ MZO jest bar-
dziej rentowna.

- To, co przychodzi z selek-
tywnej zbiorki - papier, kar-
ton, folia, butelki PET - jest
sprzedawane. To samo doty-
czy szkla. Segregowane sg
odpady komunalne i z tego
réwniez odzyskujemy surow-
ce - mowi Wladystaw Kacki.

S3 one jednak gorszej jako-
§ci, wiee nie mozna ich sprze-
daé. MZO znalaz! jednak spo-
s6b jak je wykorzystaé.

-0d 2009 roku wytwarzamy
paliwo alternatywne, ktérego
kaloryczno$é jest zblizona do
wegla. Stworzylismy réwniez
laboratorium, ktére na bieza-
co bada jego wlasciwosci -
mé6wi prezes MZO Pruszkéw.

Produkcja paliwa jest dwu-
etapowa. Najpierw wybiera-
ne s3 odpady o odpowiedniej
wartosci energetycznej, a na-
stepnie sa rozdrabniane
i mieszane. Odbiorcami pali-
wa sg cementownie, ktére
wykorzystuja je np. do wypa-
lania klinkieru.
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Pomyst jest dobry, ale nie-
wystarczajacy, bo nadal ok.
90 proc. odpadéw komunal-
nych konhezy swoja droge na
wysypisku. Prezes MZO ma
juz pomysl, jak to zmieni¢, ale
na razie szuka partneréw do
projektu.

- Prowadzilem wcze$niej
dzialalno§é na wlasny rachu-
nek, jako student dorabialem
w Szwecji i widzialem, jak
tam pracuje wlasciciel. Ina-
czej podchodze wiec do zarzg-
dzania firmg. Wierze w kon-
sekwentne stawianie na roz-
woj i zarzadzanie w oparciu
o rachunek ekonomiczny -
méwi Wladyslaw Kacki.

Tlumaczy réwniez, ze firmy
nie staé na rozrzutno$é, dla-
tego stawia si¢ na gospodar-
skie podejscie. Budynek, in-
stalacja elektryczna, a nawet
meble zostaly wykonane
przez pracownikéw. Koszt
budowy byl trzy razy mniej-
szy niz w przypadku firmy
z przetargu.
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